OBOS Arsrapport 2024 Foretaksledelse og medlemsdemokrati

Melding fra kontrollkomitéen
til OBOS’ representantskap

Kontrollkomitéen er oppnevnt av representantskapet, og
skal fgre tilsyn med lagets virksomhet i henhold til lover,
vedtekter og andre gjeldende bestemmelser. Kontrollkomi-
téens mandat og ansvar felger av vedtektenes §14 og
instruks fastsatt av representantskapet.

Kontrollkomitéens medlemmer velges for to ar, og varamed-
lem velges for ett ar. Etter valget pa representantskapets
mete 18. juni 2024 har kontrollkomitéen falgende sammen-
setning:

@yvind Kikut, leder

Marita Valen-Sendstad, nestleder

Maria Elder Larsen, medlem

Antonio Gade Wilhelmsen Serri, fast magtende vara.

Kontrollkomitéens leder inngar i representantskapets
ledergruppe, og redegjor for komitéens arbeid i represen-
tantskapets mater.

Kontrollkomitéen avholderi alt seks mgter i mandatperio-
den. Det er utarbeidet handlingsplan for kontrollkomitéens
arbeid som ble vedtatt pa mandatperiodens farste mgte.

Kontrollkomitéen har gijennomgatt signerte styreprotokoller

og protokoller fra styrets revisjons- og risikoutvalg. Admi-
nistrasjonen har pa kontrollkomitéens forespgrsel gitt utdy-
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pende opplysninger om ulike styresaker. Spgrsmal som
komitéen har hatt til de ulike protokoller, er tilfredsstillende
besvart av administrasjonen. Gjennom dette holdes komi-
téen lgpende orientert om styrets arbeid.

Konsernets kvartalsvise regnskapsrapporter er fremlagt og
kommentert av administrasjonen. Ledere for de ulike forret-
ningsomradene har redegjort for sine virksomhetsomrader
med vekt pa strategiske prioriteringer, markedssituasjon,
risiko og kontroll, samt at fagspesialister har presentert
utvalgte prosjekter og satsningsomrader. | tillegg har komi-
téen fatt anledning til & stille spgrsmal om OBOS’ gvrige
virksomhet. Komitéen har hatt eget arlig mgte med styrele-
der og konsernsjef. Komitéen evaluerer arlig sitt arbeid.

Komitéen finner at lagets virksomhet er utfert i samsvar
med lovgivningen, vedtekter og med vedtak i besluttende
organer.

OBOS BBLs regnskap og arsberetning for 2024 er gjennom-
gatt med lagets revisor og OBOS’ administrasjon. Det er gitt
supplerende opplysninger, og alle sparsmal er tilfredsstil-
lende besvart. Revisors beretning om regnskapet for OBOS
BBL 12024 er fremlagt for komitéen. Kontrollkomitéen vil
anbefale at det fremlagte regnskap godkjennes som OBOS
BBLs regnskap for 2024, og komitéen tiltrer styrets forslag
til disponering av arsoverskuddet for 2024.

Maria Elder Larsen

Beerekraftsrapport

Beerekrafts-
rapport 2024

OBOS’ beerekraftsrapportering for 2024 folger
prinsippene og strukturen i de nye standardene
(ESRS) i EUs beerekraftsrapporteringsdirektiv (CSRD).
Dette innebeerer en ny rapportstruktur med fokus pa
de mest vesentlige omradene for virksomheten.

Rapporten innledes med generelle opplysninger
om virksomhetens verdikjede, forretningsmodell,
strategi og virksomhetsstyring. Videre folger de
temaspesifikke kapitlene. Basert pa OBOS’ doble
vesentlighetsanalyse er folgende syv temaer valgt:

Klima (E1)

Biomangfold og gkosystemer (E4)
Ressursbruk og sirkuleergkonomi (E5)
Egne ansatte (S1)

Lokalsamfunn (S3)

Kunder og sluttbrukere (S4)
Forretningsatferd (G1)

For hvert av de vesentlige temaene falger rapporten
ESRS-strukturen og dekker:

Pavirkning, risikoer og muligheter knyttet til hvert
vesentlige tema

Mal, strategier og retningslinjer for & handtere
temaene

Tiltak og nokkelindikatorer for fremdrift
@konomiske effekter av risikoer og tiltak

Siden dette er forste gang OBOS rapporterer etter
ESRS, vil enkelte data mangle. Dette er papekt i
teksten. OBOS vil fortlgpende forbedre beerekrafts-
rapporteringen for a sikre gkt transparens og
kvalitet over tid.

Innhold:

Innledende del

ESRS 2

Miljo

Utarbeidelse av baerekraftsrapporten

EUs taksonomi for beerekraftige aktiviteter

ESRS E1
ESRS E4
ESRS E5

Sosial
ESRS S1
ESRS S3
ESRS S4

Klimaendringer
Biomangfold og gkosystemer

Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Egne ansatte
Bergrte lokalsamfunn

Kunder og sluttbrukere

Virksomhetsstyring
ESRS G1 . Forretningsadferd

OBOS Arsrapport 2024



0BOS Arsrapport 2024

Beerekraftsrapport

Innledende de

ESRS 2

ESRS 2 BP-1

ESRS 2 BP-2

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 IRO-2

Utarbeidelse av beerekraftsrapporten

Grunnlag for rapportering

Spesielle begivenheter

Rollen til administrasjon, tilsynsorgan og styret
Informasjon gitt til og vurdert av styrende organer
Integrasjon av beerekraft i bonusordninger

Uttalelse om aktsomhetsvurderinger

Risikostyring og internkontroll med bserekraftsrapportering
Strategi, forretningsmodell og verdikjede

Interessenter

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres
interaksjon med strategi og forretningsmodell

Vesentlighetsanalyse og beskrivelse av prosess for & vurdere
pavirkninger, risikoer og muligheter

Rapporteringskrav i ESRS som dekkes av virksomhetens beerekraftsrapport
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ESRS 2

Utarbeidelse av

beerekraftsrapporten

ESRS 2BP-1
Grunnlag for rapportering

EUs beerekraftsrapporteringsdirektiv (CSRD) ble gyldig
31.juli 2023. Norge vedtok i juni 2024 endringer i regnskaps-
loven som krever beerekraftsrapportering i henhold til
CSRD. OBOS BBL treffes ikke direkte av kravene, men blir
indirekte rapporteringspliktig fra regnskapsaret 2025
gjennom sine datterselskaper regulert av regnskapsloven
§2-3.

OBOS’ baerekraftsrapportering for 2024 er basert pa den
nye standarden. OBOS’ doble vesentlighetsanalyse er struk-
turert etter kravene i ESRS 1 og 2, slik OBOS har tolket dem.

Enkelte krav i ESRS er fraveket. For mer informasjon, se
ESRS-indeksen pa obos.no.

Beerekraftsrapporteringen er konsolidert for hele konser-
net, inkludert OBOS-banken, med samme omfang som
OBOS BBLs regnskap. OBOS rapporterer arlig i henhold
til apenhetsloven og utarbeider en redegjerelse i henhold
til likestillings- og diskrimineringsloven §§ 26 og 26 a om
likestillingsarbeidet i virksomheten.

Rapporten inkluderer, etter beste evne, OBOS’ verdikjede
oppstregms og nedstrems. OBOS er en medlemsorganisa-
sjon med kjerneomradene boligutvikling og -bygging i Norge
og Sverige, samt boligforvaltning, neeringseiendom, bank og
eiendomsmegling i Norge. En fullstendig oversikt over verdi-
kjeden er utfordrende. OBOS har derfor for 2024 fokusert
pa en overordnet kartlegging. Framover vil OBOS jobbe
videre med & kartlegge verdikjeden og dens pavirkninger
oppstrems og nedstrgms.

Det er ikke utelatt informasjon i rapporten ut fra en
vurdering av sensitiv informasjon.

Baerekraftsrapporten inngar i OBOS arsrapport og
offentliggjeres pa obos.no.

ESRS 2 BP-2
Spesielle begivenheter

Generelt

For regnskapsaret 2024 rapporterer OBOS for farste
gang i henhold til CSRD og ESRS etter tidligere & ha brukt
GRI-rammeverket. De nye standardene krever omfattende
dokumentasjon av pavirkninger, verdikjeder, styring, mal og
handlingsplaner. OBOS vil trenge tid for & rapportere full-
stendig i trad med disse standardene og fglger arbeidet
med bransjestandarder tett for & sikre bedre beregnings-
metoder, datafangst og tolkning av krav. Rapporteringen
vil derfor utvikles kontinuerlig. Datterselskapene har ulik
modenhet pa dette omradet, og noen tall og datakilder

vil veere mer upresise, noe som spesifiseres i relevante
underkapitler.

Estimering av verdikjededata

OBOS har en stor og kompleks verdikjede med mange
enheter som i dag ikke rapporterer pa baerekraft. Dette

gjor direkte datainnhenting svaert omfattende og krevende.
OBOS eristor grad avhengig av & estimere verdikjededata
basert pa indirekte datakilder og vil benytte seg av mulig-
heten til 4 fase inn verdikjederapportering over tid. Metoden
forinnsamling, estimering og vurdering av data i verdi-
kjeden beskrives under de respektive kapitler.

Kilder til usikkerhet i rapporteringen og endring

i fremstilling av data

Siden 2024 er forste aret OBOS rapporterer baerekraft i
henhold til CSRD og ESRS, er det endringer i data og infor-
masjon fra tidligere ar. Den nye standarden krever mange
nye datapunkter, som OBOS har forsgkt & kvantifisere der
det er mulig. Noen datapunkter kan ikke besvares eller
estimeres for 2024. Dette er beskrevet i de respektive
kapitlene.

OBOS utarbeider arlig et klimaregnskap for & rapportere
sine klimagassutslipp, men det er store usikkerheteri tal-
lene pa grunn av antagelser og manglende data. Utslippenes
starrelsesorden antas a vaere riktig. OBOS jobber kontinu-
erlig med a forbedre klimaregnskapet. Se kapittel ESRS E1
og obos.no for mer detaljer.
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Rapporteringsfeil

Det eringen kjente rapporteringsfeil fra tidligere perioder.
OBOS jobber kontinuerlig med & forbedre datakvaliteten i
sin baerekraftsrapportering, noe som kan endre tidligere
ars rapporterte tall. Dette forklares i de enkelte kapitlene.

Opplysninger som stammer fra annen lovgivning
| tillegg til CSRD/ESRS rapporterer OBOS separat pa
apenhetsloven, likestillingsredegjgrelsen og TCFD.

Inkludert ved henvisning
EU-taksonomiens KPI for omsetning og driftskostnader
(OpEX) er tilgjengelig pa obos.no.

ESRS 2 GOV-1
Rollen til administrasjon,
tilsynsorgan og styret

OBOS folger Samvirkeanbefalingen av 21. desember 2022,
og legger anbefalingens prinsipper til grunn for sin utgvelse
av medlemsstyring og foretaksledelse. Samvirkeanbefalin-
gen svarer til «Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse» for barsnoterte selskaper (NUES), og er utarbeidet
for foretak som er underlagt samvirkeloven og boligbygge-
lagsloven.

De styrende organene i OBOS er vist i figuren pa side 121.

Boligbyggelaget OBOS er et samvirke med 618 517 medlem-
mer per 31. desember 2024, ogsa kalt andelseiere. Bolig-
byggelaget er bygget pa en apen medlemsmodell der alle
kan tegne seg som medlemmer (andelseiere). OBOS skall til
enhver tid oppfylle lovkravene som er satt til virksomheten.
OBOS har ogsa konsesjon til & drive finans- og eiendoms-
meglingsvirksomhet under tilsyn av Finanstilsynet.

Generalforsamlingen

Andelseierne utgver den hgyeste myndighet i OBOS gjen-
nom generalforsamlingen. En andelseier har rett til 4 fa tatt
opp spegrsmal og forslag pa generalforsamlingen. Dette skal
meldes skriftlig til styret innen 1. april. Ordinzer general-
forsamling gjennomfares innen 1. juli hvert ar. Andelseierne
representeres pa generalforsamlingen ved delegerte.
Delegerte velges etter egne regler som er beskrevet i
vedtektenes § 8. Generalforsamling innkalles av styret

og avholdes digitalt.

Generalforsamlingen har valgkomité, fastsatt i vedtektenes
§ 11. Etter innstilling fra foregadende ars valgkomité, velger
generalforsamlingen en valgkomité bestaende av syv med-
lemmer og to varamedlemmer. Valgkomitéen innstiller til
neste ars generalforsamling pa valg av medlemmer til
representantskapet. Halvparten av representantskapets
medlemmer (valgt av generalforsamlingen) med lengst funk-

sjonstid, trer ut hvert ar. For & sikre at representantskapet
speiler medlemsmassen best mulig, legger valgkomitéen
blant annet felgende kriterier til grunn i sin innstilling; geo-
grafi, yrkesbakgrunn, utdannelse, alder, kjgnn og kulturelt
mangfold. Valgkomitéen foretar trekning av delegerte fra

tilknyttede borettslag til generalforsamlingen, samt innstiller

til generalforsamlingen pa godtgjerelse til styremedlemmer,
representantskapets medlemmer, kontrollkomité og revisor.

Representantskapet og kontrollkomitéen
Representantskapet fgrer tilsyn med at boligbyggelagets
formal fremmes i samsvar med lov, vedtekter og general-
forsamlingens vedtak. Til dette velger representantskapet
en kontrollkomité.

Kontrollkomitéen er regulert i vedtektenes § 14, og skal
besta av tre medlemmer og ett varamedlem. Representant-
skapet har fastsatt instruks for kontrollkomitéens virksom-
het. | tillegg til & fore tilsyn med lagets virksomhet, skal
kontrollkomitéen ogsa pase at virksomheten drives pa en
betryggende og hensiktsmessig mate, med effektive sty-
rings- og kontrollsystemer som lgpende gir god nok oversikt
over lagets risikoeksponering og god regnskapsmessig
oversikt over driften til enhver tid.

Styret

Representantskapet velger, etter innstilling fra represen-
tantskapets valgkomité, boligbyggelagets styre med vara-
medlemmer, med unntak av styremedlemmer valgt av og
blant ansatte. Styret bestar av en styreleder og opptil atte
medlemmer med ett varamedlem. Ved valg av styremed-
lemmer legges det til grunn at styret skal ha bredde og
mangfold i kompetanse og bakgrunn, samt ngdvendig
kapasitet og samarbeidsevne. Flertallet skal veere uav-
hengig av ledelse og vesentlige forretningsforbindelser, og
kignnsbalanse tilstrebes. Per 31. desember 2024 er tre av
seks representantskapsvalgte styremedlemmer kvinner, og
én av tre ansattvalgte er kvinne. Samtlige styremedlemmer
per 31. desember 2024, valgt av representantskapet, er
uavhengig av ledelse og vesentlige forretningsforbindelser,
og alle styremedlemmer er OBOS-medlemmer. For styrets
sammensetning og styremedlemmenes utdannelse,
yrkeserfaring og deltagelse i styremgter, vises det til styrets
CVeriarsrapporten.

Styrets oppgaver er fastsatt i norsk lov og omfatter det
overordnede ansvaret for forvaltningen av OBOS og tilsyn
med den daglige ledelse og virksomheten. Styret fastsetter
mal, strategier og risikoprofil for virksomheten i OBOS i

trad med vedtekter, vedtatte instrukser og retningslinjer.
Styrets rolle, ansvar og arbeidsoppgaver er fastsatt i

egen styreinstruks. Styret har tre underutvalg; risiko- og
revisjonsutvalg, investeringsutvalg og kompetanse- og godt-
gjorelsesutvalg. Disse skal virke som saksforberedende og
radgivende organ for det samlede styret. Styret har fastsatt
instrukser for de respektive utvalgenes arbeid. Styret anset-
ter konsernsjef. Konsernsjefens oppgaver og plikter overfor
styret er fastsatt i styreinstruksen, og i instruks for konsern-
sjef, hvor ansvar og fullmaktsrammer er angitt.

lkke-boende
medlemmer

Revisjons- og
risikoutvalg

Kompetanse- og
godtgjorelsesutvalg

Investeringsutvalg
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Styrende organer i OBOS per 31. desember 2024

1 delegat per 500 medlemmer,
minimum 1 per borettslag med > 31
leiligheter

Generalforsamling

30 rep. fra ikke-boende medlemmer
28 rep. fra boende medlemmer

Representantskap (70 rep.)

Boende
medlemmer

Kontrollkomité

3 rep.
(ansattevalge
styremedlemmer)

Styret (9 medlemmer
+ 1 varamedlem)

Bedrifts- og
arbeidsmiljoutvalg
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Styreti OBOS

Navn Verv

Styreutvalg

Roar Engeland
Heidi Uimo
Ragnhild Borchgrevink Styremedlem fra 2020
Henning Olsen
Anne Lise Ryel Styremedlem fra 2022
Arne Austreid Fast mgtende vara fra 2021

Siv Berg Ansattvalgt styremedlem fra 2021
Lars Orjan Reinholdsson  Ansattvalgt styremedlem fra 2015

Daniel Walter Ansattvalgt styremedlem fra 2019

Ledelseni OBOS

Navn Stilling

Styreleder fra 2017, styremedlem fra 2016
Nestleder fra 2022, styremedlem fra 2018

Styremedlem 2021, varamedlem fra 2020

Kompetanse- og godtgjgrelsesutvalg (leder), Investeringsutvalg
Revisjons- og risikoutvalg (leder)

Kompetanse- og godtgjerelsesutvalg, Revisjons- og risikoutvalg
Revisjons- og risikoutvalg

Investeringsutvalg

Investeringsutvalg (leder)

Revisjons- og risikoutvalg

Investeringsutvalg

Kompetanse- og godtgjorelsesutvalg

Daniel Kjerberg Siraj Konsernsjef
Marianne Gjertsen Ebbesen
Ingunn Andersen Randa
Nils Morten Bghler

Qistein Gamst Sandlie
Steffen Brarby

Trond Stabekk

Cathrine Wolf Lund

Kathinka Koch Sommerseth

Konserndirektgr Boligutvikling Trehus
Konserndirekter Boligutvikling Storby
Konserndirektgr Neeringseiendom
Konserndirektar Forvaltning og radgivning
Konserndirekter HR og organisasjon
Konserndirektgr @konomi og finans
Konserndirekter IT og digital

Konserndirektgr Marked, kommunikasjon og samfunnsansvar

Navn Bzerekrafti OBOS-konsernet

Birgitte Molstad Miljedirekter

Styret innhenter representantskapets uttalelse i saker som
behandles i generalforsamlingen. Styret framlegger strategi
og strategiske temaer for representantskapet, og
representantskapet er hgringsinstans i saker som saerlig
angar medlemsdemokratiet. Konsernsjef orienterer
representantskapet om status for virksomheten pa
representantskapets faste mater.

Ledelsen

Ledelsen i OBOS omfatter, i tillegg til konsernsjef, konsern-
direktgrer med ansvar for forretningsomrader og for
konsernfelles forretningsstgtte. Konsernledelsen bestar
av fire kvinner og fem menn.

For utfyllende informasjon om styringsstrukturen og
ansvarsfordelingen i OBOS, vises det til redegjgrelse for
medlemsstyring og foretaksledelse side 107.

Styrets medlemmer har bred erfaring fra naeringsliv, for-
valtning, politikk og styreverv i store selskaper. Deres baere-

kraftskompetanse stammer hovedsakelig fra egen bakgrunn
og erfaring. 1 2024 gjennomferte lederen for revisjons- og
risikoutvalget et 12-timers kurs i beerekraftsrapportering.
Det ble ogsa holdt obligatorisk oppleering for styremedlem-
mer og konsernledelsen om nye krav til baerekraftsrappor-
tering. Status og endringer i beerekraftsarbeidet, basert pa
innhentede data fra virksomheten, rapporteres minst arlig
til styret, slik at styret holdes oppdatert pa nye krav og
forventninger.

Administrasjonens kompetanse er ivaretatt gjennom
OBOS-konsernets miljgavdeling, ledet av direkter for
miljg. Miljgavdelingen rapporterer til konserndirektgr for
Neeringseiendom og har fagansvar for klima og miljg i kon-
sernet i tillegg til & samordne beerekraftsrapporteringen.
Resultatansvaret for baerekraftsomradene ligger hos linje-
ledelsen, som far stette fra fagavdelinger innen klima og
milje, HR, compliance og anskaffelser. Ansvar for malverk
knyttet til sosial baerekraft i verdikjeden ligger hos
konsernets ansvarlig for anskaffelser.
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ESRS 2 GOV-2
Informasjon gitt til og vurdert
av styrende organer

Beerekraft er ett av OBOS' tre strategiske hovedmal, og
hovedmalet er brutt ned i en rekke delmal som treffer ulike
deler av virksomheten. Forretningsomradene har etablert
virksomhetsspesifikke KPI-er og tiltak som bidrar til hoved-
malet (se ogsd ESRS 2 SBM-1).

Beerekraftsdata samles inn fra virksomheten som har det
operasjonelle ansvaret. Kvartalsvis status pa beerekrafts-
arbeidet med vekt pa klima og milja rapporteres til konsern-
ledelsen og linjeledelsen. Det redegjgres arlig for bzere-
kraftsarbeidet til representantskapets kontrollkomité.

Resultatet fra arlig dobbel vesentlighetsanalyse gjennomgas
i konsernledelsen, behandles i styrets revisjons- og risiko-
utvalg og framlegges for det samlede styret for anbefaling
til prioriterte omrader i beerekraftsrapporteringen.
Resultatet av analysen legges til grunn som ett av flere
elementeriden arlige evalueringen av virksomhetsmal

og KPl-er.

OBOS-banken giennomfgrer arlig en dobbel vesentlig-
hetsanalyse som grunnlag for justering av strategiske mal
og tiltak. Analysen oppdateres i ledergruppen, behandles
i bankstyrets risiko- og revisjonsutvalg, og godkjennes av
bankens styre.

Datterselskapene i OBOS-konsernet har minst én arlig
gjennomgang av klima- og miljgrisikoer som del av sin
interne risikohandtering. Klima- og miljgrisikoanalysen
omfatter 12 fysiske, ansvars- og overgangsrisikoer.
Resultatet fra datterselskapenes analyse tas inn i arbeidet
med konsernets vesentlighetsanalyse. For mer informasjon
om hvilke risikoer som vurderes, se kapittel ESRS2 IRO-1,
ESRS2 IRO-2 og E1IRO-1.

ESRS 2 GOV-3
Integrasjon av baerekraft
i bonusordninger

Lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte (konsern-
sjefen og medlemmer av konsernets ledergruppe) skal
understgtte OBOS’ strategi, langsiktige interesser og
gkonomisk baereevne.

Resultatlgnn er begrenset oppad til 35 prosent av den faste
arslennen. Baerekraftsperspektivet (medlemstilfredshet
og fysisk sikkerhet pa byggeplass — H1-verdi) er integrert

i resultatlennsparameterne og utgjer fire prosent av den
totale resultatlennsrammen.
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| arsrapporten blir det redegjort for prinsipper for lgnn og
annen godtgjarelse for ledende ansatte pa side 113.
Spesifikasjoner om fastlgnn, utbetalt bonus og naturalytel-
ser gis i regnskapsnote 30.

ERSR2 GOV-4
Uttalelse om aktsomhetsvurderinger

Folgende oppsummering viser hvor man kan lese om OBOS’
due diligence-prosesser:

Kjerneelementeridue Kapitler i beerekraftsrapporten

diligence-prosessen som beskriver disse

Ilvaretakelse av due diligence ESRS 2 SBM-3
i virksomhetsstyring, strategi

og forretningsmodell

Involvering av interessenter ESRS 2 SBM-2

i due diligence-prosesser

Identifisering av negativ ESRS 2 SBM-3 og IRO-1,
pavirkning ESRS E1,E4,E5,51,S3,54

Gjennomfering av tiltak for & ESRS E1,E4,E5,51,S3,54

redusere negativ pavirkning

Maling av effekt av tiltak for &
redusere negativ pavirkning

ESRSE1,E4,E5,51,S3,S4

ESRS 2 GOV-5
Risikostyring og internkontroll
med beerekraftsrapportering

Styret fastsetter OBOS’ risikoprofil, som falges opp lzpende
i administrasjonens rapportering. Risikostyring og intern-
kontroll erintegrert i virksomhetsstyringen og falges opp
etter rammeverk etablert i samsvar med lovkrav og myndig-
hetsforventninger. Rammeverket tar hensyn til risiko-
aspekter og muligheter i forretningsomradene.

Ferstelinjen, som bestar av forretnings- og virksomhets-
omrader, eier og handterer risiko knyttet til egen drift og
sikrer etterlevelse av krav. Risikovurderinger rapporteres
kvartalsvis til konsernledelsen og styret. Internkontrollen,
som er operasjonalisert gjennom linjen og integrert i
systemene for virksomhetsstyring, felger prinsipper som
«fire gyne» og fullmaktsmatriser i henhold til COSO-
rammeverket.
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Compliance-funksjonen utgjer andrelinjen og kontrollerer
etterlevelse av krav. Ekstern revisor gjennomgar kontroll-
miljget arlig.

Kontrollen med beerekraftsdata utferes pa ulike nivaeri
organisasjonen avhengig av virksomhet, og konsolideres
iden arlige rapporteringen.

OBOS er et stort konsern med omfattende virksomhet, noe
som medfarer risiko knyttet til kvaliteten pa baerekraftsdata
ved innfgring av CSRD-direktivet. Mye av datainnhentingen
er fortsatt manuell, og sidemannskontroll utferes for a
redusere feil. OBOS jobber med & forbedre systemstotte

og datakvalitet for framtidig baerekraftsrapportering.

ESRS 2 SBM-1
Strategi, forretningsmodell
og verdikjede

OBOS ble stiftet i 1929 og er Norges stagrste boligbyggelag
og eiendomsforvalter. OBOS er bygget pa en apen med-
lemsmodell der alle kan bli medlemmer. Hovedformalet er

a skaffe boliger til medlemmene gjennom borettslag eller
andre mater, og a forvalte boliger for medlemmene. | hen-
hold til vedtektene gar inntil ti prosent av arets resultat etter
skatt til samfunnsnyttige formal. @vrig overskudd beholdes

i virksomheten og reinvesteres. OBOS driver ogsa bank- og
eiendomsmeglervirksomhet under Finanstilsynets tilsyn.

OBOS har 618 517 medlemmer i Norge og Sverige ved
utgangen av 2024.

OBOS jobber langsiktig med strategi og utvikling. Arbeidet
organiseres i rullerende femarsplaner, og gjeldende
strategiperiode gar fram til 2030. Styret har fastsatt over-
ordnede strategiske mal fram mot 2030. Arlige mal (KPI-er)
stetter den overordnede strategien. De arlige malene justeres
etter markedsforhold og andre rammebetingelser, mens

de overordnede strategiske mélene ligger fast i strategi-
perioden. Konsernledelsen fglger opp status for mal, KPIl-er
og tiltak gjennom aret og rapporterer til styret halvarlig.

Baerekraftsmal er integrert i OBOS’ strategi og risikoprofil.
Samtlige forretningsomrader gjer hvert ar risikovurderin-
ger knyttet til klima og milje. Pa styrets bestilling har OBOS
utarbeidet en dobbel vesentlighetsanalyse for & identifisere
prioriterte baerekraftstemaer. Vesentlighetsanalysen
forankres arlig i konsernledelsen, styrets risiko- og
revisjonsutvalg, og i det samlede styret. Vesentlighets-
analysen danner grunnlaget for rapportering og strategiske
prioriteringer innen beerekraft. Ved stgrre endringeri
risikovurderingen eller vesentlighetsanalysen vil styret
revidere beerekraftstrategien tilsvarende. Oppfalging

av krav til baerekraft er forankret gjennom styrende

dokumenter gjeldende for OBOS-konsernet. Policy for
baerekraft (ESG) er fastsatt av styret. Tematiske retnings-
linjer for beerekraft er fastsatt av konsernledelsen.

Selskapene setter egne virksomhetsspesifikke baerekrafts-
mal som bidrar til OBOS’ overordnede mal for beerekraft.

Alle styrende organer ivaretar kontroll med baerekraft.
OBOS BBL er Miljgfyrtarn og ble resertifisert i 2024. | den
forbindelse ble styrende dokumenter for klima, milje og
arbeidsmiljg gjennomgatt av ekstern sertifisor.

Forretningsmodell

OBOS har en diversifisert forretningsmodell. | tillegg til &
drive utvikling, produksjon og salg av bolig og eiendom, har
OBOS ogsa virksomhet innenfor bolig- og eiendomsforvalt-
ning, utleie av nzeringseiendom, teknisk radgiving, bank,
eiendomsmegling og aksjeinvesteringer. Virksomheten
foregar hovedsakelig i Norge og i Sverige.

OBOS investerer i starre bgrsnoterte selskaper og i
oppstartsselskaper bade for & generere avkastning og

for & oppna strategiske muligheter. Eierskapet i norske og
svenske entreprengrselskaper fremmer industriell utvikling
og baerekraft. Investeringene stetter OBOS’ satsing pa
innovasjon og digitalisering.

Oppfaring av nye boliger og nzeringsbygg starter med kjop
av eiendom, for det gar videre til utvikling, prosjektering og
produksjon. OBOS Eiendom forvalter og drifter neerings-
eiendom, mens boligene OBOS bygger blir solgt til privat eie.
0OBOS-banken tilbyr finansiering til bade privatpersoner og
boligselskaper. Selv om OBOS ikke eier boligene etter at de
er ferdigstilt, er OBOS i Norge forretningsferer for mange
boligselskaper og tilbyr ogsa teknisk radgivning til disse.
OBOS’ forretningsmodell er sterkt avhengig av leverandgrer
og samarbeidspartnere, hovedsakelig for produksjon av
boliger og neeringsbygg. Det har ikke veert vesentlige
endringerileveranderkjeden i 2024.

Formal, visjon og forretningsidé

OBOS’ hovedformal i henhold til vedtektene er & skaffe
boliger til medlemmene gjennom borettslag eller pa annen
mate, og a forvalte boliger for medlemmene. Ut over dette
har OBOS som formal & drive spare- og utlansvirksomhet,
boligbygging og forvaltning for andre enn medlemmene.
OBOS investerer ogsa i selskaper av betydning for bolig-
samvirket, og har egen virksomhet blant annet innenfor
eiendomsmegling og bank.

Visjonen ligger fast: «OBOS bygger framtidens samfunn
og oppfyller boligdremmer.»

Lonnsom vekst

OBOS far stadig flere medlemmer, og ma fortsette a vokse
for & kunne tilby medlemmene et godt boligtilbud og andre
relevante tjenester. Vekst og lannsom drift er en forutset-
ning for & kunne ta samfunnsansvar og oppfylle formalet om
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OBOS’ forretningsmodell
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« Boligutvikling

* Neering-
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FIGUR 1
Antall ansatte per Sverige Norge
31. desember 2024 567 1659

e [
Antall ansatte rapportert

avviker fra det som rapporteres

i OBOS-konsernets arsrapport.
Ikke-garanterte timeansatte teller
ikke med i OBOS-konsernets
arsrapport, men er en del av
beerekraftsrapporteringen.

2226

Totalt

Medlem

Kjernevirksomhet:

* Boligforvaltning

(@ OBOS * Bank

TABELL 1

Stottevirksomhet:

* Forretnings-
stotte

* Nye forretnings-
muligheter

Driftsinntekter fordelt pa aktiviteter

Millioner kroner 2024 2023
Boligutvikling il Srrdl 13296
Forvaltning og radgivning 1086 991
Neeringseiendom 872 821
Bank og eiendomsmegling 1054 864

Aksjeinvesteringer
Annen virksomhet

Elimineringer

4073 3041
-3199 -2 336

OBOS konsern

19 257 16678
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a skaffe bolig til s& mange medlemmer som mulig, over tid
og under ulike markedsforhold.

Merverdi for medlemmene

A veere OBOS-medlem skal oppleves som verdifullt og
relevant, ogsa ut over det & skaffe seg bolig. OBOS skall
veere ledende innen forvaltning og boligfinansiering, og
tilby attraktive medlemsfordeler bl.a. innen kultur, idrett
og tjenester knyttet til bolig.

Samfunnsansvar

OBOS' viktigste samfunnsoppdrag er & bygge og forvalte
boliger. Samtidig har vi som stor virksomhet et seerlig
ansvar for samfunnet rundt oss, bade gjennom driften av
virksomheten og hva vi bidrar med tilbake til samfunnet.
OBOS legger seerlig vekt pa & skape gode bomiljger, inklu-

TABELL 2
OBOS’ strategiske mal som bergrer beerekraft

dere medlemmer og nabolag i medvirkningsprosesser,
bidra til & lase klimautfordringene og serge for at flere far
mulighet til & eie sin egen bolig.

Inntil 10 prosent av arsresultatet etter skatt anvendes til
samfunnsnyttige formal gjennom «OBOS gir tilbake». OBOS
har etablert boligkjgpsmodellene Bostart og Deleie for &
gjgre det mulig for flere & eie egen bolig. Nye tekniske lgsnin-
ger, boformer og tjenestetilbud testes uti OBOS Living Lab.
Veileder for aldersvennlige boliger skal bidra til boligutvik-
ling for alle livets faser. Se ogsd ESRS S4.

Tre prioriterte mal

Boligbyggeren som utgjer en forskjell

OBOS' viktigste formal er & skaffe s& mange medlemmer
som mulig en god, eid bolig. OBOS skal tilby boliger og

Mer spesifikke mal knyttet til de vesentlige temaene er beskrevet under hvert tema-kapittel
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bomiljger av god kvalitet som er tilpasset medlemmenes
behov og ulike livsfaser. | tillegg til boligbygging, har OBOS
alltid livet mellom husene i fokus. OBOS skaper gode
nabolag og bidrar til god byutvikling.

Ledende innen forvaltning, boligfinansiering og medlem
OBOS skaper merverdi for medlemmene gjennom & dekke
hele verdikjeden — fra boligutvikling og boligfinansiering for
medlemmene, til forvaltning og oppfelging av boligselska-
pene i etterkant. OBOS vil kontinuerlig videreutvikle tilbudet
til kunder og medlemmer, styrke medlemstilfredsheten og
arbeide for at medlemsveksten fortsetter.

Et mer baerekraftig samfunn
OBOS tar et seerlig ansvar for at flest mulig medlemmer
kan eie sin egen bolig. Dette gjgr OBOS gjennom a tilby flere
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veierinn i boligmarkedet gjennom satsingen pa boligkjgps-
modellene Bostart og Deleie. God by- og stedsutvikling er
viktig ogsa i et baerekraftsperspektiv. Bygg- og eiendoms-
sektoren er avgjerende for a lgse nasjonale og globale
miljgutfordringer, og som en ledende bransjeakter er OBOS
seerlig forpliktet til & ga foran.

Dobbel vesentlighetsanalyse benyttes i arbeidet med
malsetting. Se tabell 2 for oversikt over OBOS’ strategiske
mal som bergrer baerekraft.
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TABELL 3
Interessentdialog
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Navn Interessentenes forventninger til OBOS Arenaer for dialog med interessentgruppe
Ansatte « Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning Lokale medvirkningsprosesser ifm. utviklingsprosjekt
« Sirkulzergkonomi og ressursbruk Sperreundersgkelse ifm. vesentlighetsanalyse
« Arealbruk, natur og biologisk mangfold Medarbeidersamtaler og medarbeiderundersgkelser
* Godt og trygt arbeidsmiljo Varslingskanaler
« Tilgjengelige boliger for alle (kunder og sluttbrukere) Allmgter og intranett
Ledelse « Compliance (virksomhetsstyring) Kvartals- og arsrapport
« Godt arbeidsmiljg og serigsitet i bransjen Konsernstrategi
« Inkluderende nabolag Intervjuer ifm. vesentlighetsanalyse
* Medvirkning
« Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning
« Sirkulaergkonomi og ressursbruk
 Arealbruk, natur og biologisk mangfold
« Tilgjengelige boliger for alle (kunder og sluttbrukere)
Medlemmer « Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning Nyhetsbrev og OBOS-bladet

Sirkulaergkonomi og ressursbruk
Arealbruk, natur og biologisk mangfold

Tilgjengelige boliger for alle (kunder og sluttbrukere)

Generalforsamling
Sperreundersgkelse ifm. vesentlighetsanalyse
Apne medlemsmgter

Meater med tilknyttede boligselskaper

Myndigheter

Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning
Sirkulaergkonomi og ressursbruk
Arealbruk, natur og biologisk mangfold
Godt og trygt arbeidsmilje

Tilsyn og revisjon
Kvartals- og arsrapport
Legpende dialog

Styreriboligselskap

Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning
Sirkulaergkonomi og ressursbruk
Arealbruk, natur og biologisk mangfold

Tilgjengelige boliger for alle (kunder og sluttbrukere)

Sperreundersgkelse ifm. vesentlighetsanalyse
Bolig & miljg og nyhetsbrev
Lgpende dialog

Interesseorganisasjoner ¢

Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning
Sirkuleergkonomi og ressursbruk
Arealbruk, natur og biologisk mangfold

Ansvarlig leverandgrkjede

Medlemskap i bransjeorganisasjoner
Intervjuer ifm. vesentlighetsanalyse
Lapende dialog

Kontakt ifm. anbud

Leverandorer

Klima; Klimagassutslipp og klimatilpasning
Sirkuleergkonomi og ressursbruk
Arealbruk, natur og biologisk mangfold

Tilgjengelige boliger for alle (kunder og sluttbrukere)

Lapende dialog
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ESRS 2 SBM-2
Interessenter

Dialog med interessenter er viktig i baerekraftsarbeidet.
OBOS’ viktigste interessenter er ansatte, ledelsen, medlem-
mer, myndigheter, boligselskapsstyrer, leverandgrer og
interesseorganisasjoner.

OBOS har kontinuerlig dialog med interessenter, spesielt
medlemmene, for & ivareta medlemsdemokratiet. Dette
inkluderer arlige generalforsamlinger, mgter med represen-
tantskapet, apne medlemsmater og mater med borettslags-
styrer. Medlemmer og nabolag deltar ogsa i planprosesser
for nye boligprosjekter.

OBOS offentliggjer informasjon om viktige hendelser som
har relevans for kapitalmarkedene og andre interessenter,
giennom Oslo Bgrs sine informasjonssystemer.

OBOS maler kontinuerlig omdgmme og kunde- og med-
arbeidertilfredshet for & identifisere forbedringspunkter
som innarbeides i virksomhetsstyringen. Arbeidet med
interessentdialogen viderefgres i 2025. Se mer om dette
arbeidet i kapittel ESRS S3 og ESRS S4.

Tilbakemeldinger fra dialogmgter benyttes i arbeidet

med vesentlighetsanalysen, som definerer virksomhetens
kontekst og identifiserer vesentlige IROer (pavirkninger,
risikoer og muligheter). Analysen forankres arlig i konsern-
ledelsen og styret, og gir oversikt over interessentenes
tilbakemeldinger. Vesentlighetsanalysen danner grunnlaget
for beerekraftsrapporteringen og beerekraftsstrategier.

Baerekraftsstrategien star fast, men virksomhetsmalene
for nybyggprosjekter er justert for & mgte nye krav til takso-
nomi, klimagassreduksjon, energikrav og vern av natur.
OBOS-banken har ogsa justert sine virksomhetsmal med
fokus pa energieffektivisering av bygningsmassen.

ESRS 2 SBM-3

Vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter og deres interaksjon
med strategi og forretningsmodell

OBOS utvikler, bygger og forvalter boliger og neeringsbygg
i en samvirkemodell. Vesentlighetsanalysen kartlegger
hvordan pavirkninger, muligheter og risikoer interagerer
med OBOS’ verdikjede og forretningsmodell, se figur 2.
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Oppstrems er OBOS avhengig av naturressurser for pro-
duksjon av byggematerialer og energi, noe som kan fgre til
tap av natur og biomangfold. Denne avhengigheten inne-
bzerer ogsa risiko for redusert tilgang pa ravarer over tid.

OBOS’ virksomhet omfatter boligutvikling, naerings- og
byutvikling, boligforvaltning og bankvirksomhet, med tilhg-
rende risikoer, muligheter og pavirkninger. OBOS pavirker
klima, ressursbruk og natur negativt, men har muligheter til
a redusere denne pavirkningen ved & minimere energibehov
og ressursforbruk, samt restaurere natur. Dette er sentrale
mal i OBOS’ strategi som vist i ESRS2 SBM-1.

OBOS Eiendomsforvaltning leverer forvaltningstjenester til
bade OBOS-utviklede og eksterne boligselskaper, og sikrer
verdien av kundenes boliger. OBOS Prosjekt tilbyr vedlike-
holds- og rehabilitering- og energieffektiviseringsrad.
OBOS-banken tilbyr grenne lan og baerekraftsradgivning

til sine kunder. 1 2024 startet OBOS Eiendomsforvaltning,
OBOS Prosjekt og OBOS-banken et samarbeidsprosjekt for
a utvikle produkter og tjenester som stgtter klimaomstilling
og beerekraft i boligselskaper.

OBOS’ negative pavirkning er knyttet til utfordringer felles
for bransjen. Omestilling krever klare politiske rammer og
samarbeid pa tvers av aktgrer. OBOS arbeider aktivt med
politisk pavirkning gjennom dialog med myndigheter og
beslutningstakere for & fremme lgsninger som tilrettelegger
for sirkuleere lasninger, klimagassreduksjon og energi-
effektivitet. OBOS var initiativtaker til og deltar i klyngesam-
arbeidet Construction City Cluster for & utvikle framtidens
baerekraftige lzsninger pa tvers av hele verdikjeden. Disse
initiativene akselererer omstillingen i byggebransjen og
skaper verdi for samfunnet og OBOS’ interessenter.

OBOS ser forelgpig begrensede finansielle effekter av
identifiserte pavirkninger, risikoer og muligheter. Hgye
miljgambisjoner kan gke byggekostnadene pa kort sikt,
mens ravaretilgang og priser kan bli en langsiktig risiko.
OBOS samarbeider med bransjeaktgrer for & redusere
ressursforbruk og finne positive finansielle effekter. @kt
fokus pa naturvern og grentarealer kan begrense utbygging
og gi okte kostnader. @kte CO2-avgifter kan ogsa medfere
vesentlig gkte byggekostnader.

OBOS ser en finansiell oppside i energieffektivisering av
eksisterende boliger, og jobber aktivt for & veere boligs-
elskapenes foretrukne radgiver innen klimaomstilling.

OBOS vil framover videreutvikle sin strategi og forretnings-
modell for bedre & handtere vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter. Vurderingene av disse faktorene har
bestemt de vesentlige temaene for rapportering, oppsum-
mert i tabell 4. Prosessen for vesentlighetsanalysen er
beskrevet i kapittel ESRS 2 IRO-1.
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FIGUR 2 TABELL 4
Vesentlig pavirkning, muligheter og risikoer interaksjon med OBOS’ verdikjede og forretningsmodell Vesentlige ESRS-temaer pa aggregert niva, konklusjon om vesentlighet
og vurderinger som ligger til grunn for disse

Finansielt Vesentlig Vesentlig for
Uthenting av ravarer Boligutvikling Boliger Tema vesentlig pavirkning rapportering Vurderinger som ligger til grunn for konklusjon om vesentlighet
(v Iz Iz L0 (P1]P2]P3 [Ppe) AE@MMM E1 Kiima OBOS har en betydelig pavirkning pa klima giennom utslipp fra
OOOOOm ™ R1 R2) [R7 I Hoy a byggeprosjekter og drift av eiendom. Dette utgjer en finansielt
Prosessering av ravarer m m m vesentlig risiko ;?é grur.m. av iokte kos.tnad.er kr?y.ttet til karbonprising
Mo =N (/3 (53) @A (73 Fa) (63 . og krav til energieffektivisering. Fysisk klimarisiko og kostnader
Kontorer og forretningslokaler knyttet til klimatilpasningstiltak er ogsa vesentlig for OBOS’
DD ™M R R2 virksomhet. Temaer som energieffektivisering og klimatilpasning er
Transport av ravarer Naerings- og byutvikling avgjerende for & redusere utslipp, beskytte eiendomsverdier og
N& o . sikre langsiktig skonomisk stabilitet i mgte med endrede
@ D00ODOO Ombruk og avfallshandtering markedsforhold, reguleringer og fysisk klima.
(D (D[ [D Rt R2 Re Re (p3 [N G5
Energiproduksjon E2 Forurensning Forurensning er vurdert som lite relevant for OBOS, da selskapets
M B CH L Boligforvaltning Medlemsfordeler e = byggeprosjekter falger strenge reguleringer for miljgpavirkning, og
den direkte risikoen knyttet til forurensning er lav. OBOS prioriterer
R7
izlvals) imidlertid ansvarlig avfallshandtering og materialvalg for &
minimere lokal miljgpavirkning.
Bank Utgdende transport
GBI R R7 av ferdighus E3 Vann Vannforbruk og vannrelaterte risikoer er vurdert som mindre
o™ Lav Loy relevante for OBOS, ettersom selskapet primeert opererer i
. . . omrader uten vannmangel. Likevel gjgres det vannbesparende tiltak
Strategiske investeringer i bygge- og driftsprosjekter som del av miljgplanen.
R1 Eierskapsutovelse
A D R E4 Biomangfold og OBOS investerer i eiendom for forvaltning og videreutvikling. OBOS
okosystemer Ry L2y 4 har vesentlig direkte pavirkning pa natur og gkosystemer gjennom
sin virksomhet.
om0 a E5 Ressursbruk OBOS er avhengig av naturressurser gjennom kjgp av materialer til
Vlktlge interessenter og sirkuleer- Ity Ay tilvirkning, drift og vedlikehold av eiendom. Dette medfarer risiko for
okonomi avhengighet av begrensede ressurser og okte priser. A redusere
Medlemmer Styre/borettslag Leverandgrer Interesse- ger:féugsek}glg)sgg;heng'ghet avnatur er derfor et viktig strategisk
(7. Yps Lo Jus JuaJus L2 (71 T e [ I v L MO0 M & organisasjoner '
P]r2]ps]pe) S1 Egneansatte De ansatte er en ngkkelressurs for OBOS, og selskapet har et ansvar
Ansatte Ledelse Myndigheter OOOMO oy = . :o.r & sikre tryggs og rettf}erdiﬁe gf:eids:orhold. Fokl;fdpé HM% e
rivsel reduserer operasjonell risiko og turnover og bidrar ti P
gggm ggg@m mmmm omdgmme som en attraktiv arbeidsgiver.
M4 (D R1
M@ re R1 R2 R3 Ré R7 R8 S2 Arbeiderei OBOS har pavirkning pa arbeidere i verdikjeden og stiller krav til
verdikjeden Lay ey leverandgrer for & sikre ansvarlige arbeidsforhold og
grunnleggende rettigheter gjennom arbeidet med apenhetsloven.
Selvom det peri dag ikke anses som et vesentlig rapporteringstema,
ser OBOS at det kan bli mer vesentlig i arene som kommer,
Tegnforklaring og tilknytning til vesentlig tema S3 Lokalsamfunn OBOS er en stor utvikler av nye boomrader og forvalter av
ESRS e iy 2 eksisterende eiendom. Gjennom utvikling og forvaltning av eiendom
VESENTLIG TEMA Positiv pavirkning Negativ pavirkning Muligheter Risikoer pavirker vi lokalsamfunn der vi har virksomhet.
E1 Klimaendringer @& Klimatilpasning Klimagassutslipp Energieffektive bygg R1 Overgangsrisiko S4& Kunderog OBOS er en medlemsorganisasjon, og skal jobbe for at flere far
(3 Energiforbruk R2' Fysisk klimarisiko sluttbrukere e Ay 4 mulighet tila kj;ﬁpe egen bolig. Det er derfc?r vesent{ig for
virksomheten 3 tilby produkter kundene vil ha, og sikre at flere har
E4 Biomangfold og & Restaurering av (B Tap av biomangfold R3 \ernede omrader gkonomisk mulighet til & komme inn p& boligmarkedet.
gkosystemer biomangfold og arter
. i . G4 Forretnings- God forretningsetikk er avgjgrende for OBOS for & opprettholde tillit
ES sRi?‘Eillja;Srk;rkl:)kngﬁqi @ Ombruk Materialforbruk Ré Tilgang pa ravarer atferd nl2 e blant medlemmer, kunder og interessenter. Manglende overholdelse
@ Avfallsgenerering R5 Krav til ombruk av etiske retningslinjer eller regulatoriske krav kan gi juridiske og
gkonomiske konsekvenser og skade omdgmmet i betydelig grad.
S1 Egne ansatte (D HMS og SHA (@B Mangfold og likestilling  [R6 HMS & veeles
(@ HMS og kompetanse-
utvikling
S§3 Lokalsamfunn Livet mellom husene Révareuttak og Boligkjgpsmodeller
energiforbruk
S4 Kunder og @ Tilgiengeliggjoringav [0 Tilgjengeliggjoring av R9) Tilgjengeliggjoring av
sluttbrukere bolig- og neeringsareal bolig- og neeringsareal bolig- og neeringsareal
for alle for alle for alle
@ Boligkjspsmodeller
G1 Forretnings- Varslingskanal @ Forretningskultur R7 GDPR
adferd - oL - A .
@@ Politisk pavirkning @ Politisk pavirkning R8 Korrupsjon
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Vurdere pavirkning og finansiell vesentlighet (steg 3)

I vurderingen av OBOS’ pavirkninger gjgres falgende vurderinger:

Alvorlighetsgrad e Vesentlig

(skala + omfang + irreversibilitet) / 3
Hver faktor blir rangert fra 1 til 5,
der 1 er sveert lav pavirkning og 5 sveert hgy.

(‘skala

+ omfang

+ Irreversibilitet )

Gjennomsnittet av
faktorene multipliseres
med sannsynlighet

pavirkning

Poengsum
for temaets
vesentlighet

Hvor alvorlig er
pavirkningen? (1-5)

Hvor utberedt er
pavirkningen? (1-5)

Kan den negative pavirkningen
utbedres? (1-5)

Sveert liten
virkning

Sveert lokalt omfang:
F& mennesker bergrt

Reversibelt med sveert liten innsats
og innen kort tid

Liten virkning

Lokalt omfang: Lavt
antall mennesker

Reversibelt med liten innsats
og/eller etter kort tid

Medium virkning

Lokalt omfang: Moderat
antall mennesker

Reversibelt med stor innsats
og/eller etter lang tid

Stor virkning

Nasjonalt omfang:
Stort antall mennesker

Irreversibelt, eller reversibelt med sveert
storinnsats eller etter sveert lang tid

Sveert stor
virkning

Globalt omfang: Sveert
stort antall mennesker

Irreversibelt, eller reversibelt med
ekstrem innsats over sveert lang tid

8000

8000

Hvor sannsynlig er det
at hendelsen inntreffer?
(1-5)

<10%
Lav

10-35%
Usannsynlig

35-65%
Sannsynlig

65-90 %
Veldig sannsynlig

>90 %

Neerme helt sikkert

I vurderingen av finansiell vesentlighet gjgres folgende vurderinger:
Alvorlighetsgrad

Hver faktor i vurderingen av finansiell konsekvens blir rangert fra 1 til 5,
der 1 betyr sveert lav pavirkning og 5 betyr sveert hay.

+ konsekvens
for HMS/SHA

+ etterlevelsesrelatert
konsekvens

+ konsekvens
for ana mal

Coovomia -] Frava

Gjennomsnittet av
faktorene multipliseres
med sannsynlighet

vesentlighet

Poengsum
for temaets
finansielle
vesentlighet

Finansiell
effekt

Hva er den potensielle
stgrrelsen pa den
finansielle effekten? (1-5)

Hva er den potensielle
stgrrelsen pa den
finansielle effekten? (1-5)

Hva er den potensielle
stgrrelsen pa den
finansielle effekten? (1-5)

Hva er sannsynligheten
for at den finansielle
effekten inntreffer? (1-5)

oppgjer mot ansatte eller
virksomheten

Sveert stor:
Flere dedsfall

Sveert stor: Etterlevelses-
brudd som ferer til rettslig
tiltale mot ansatte eller
virksomheten

Oppnar ikke malene

>90 %
Neerme helt sikkert

Sveert liten: Skader som Sveert liten: Brudd pa Mindre elleringen 1 <10%

medferer fraveer under interne bestemmelser avvik fra mal Lav

6 mnd.

Liten: Skader som Liten: Etterlevelsesbrudd Noe avvik 10-35%

medferer fraveer omtalt i media (men ikke framal Usannsynlig

over 6 mnd. noe annet)

Medium: Skader som Medium: Etterlevelses- Avvik fra mal 35-65 %

forer til hel eller delvis brudd som resulterer Sannsynlig

uferhet i bater

Stor: Dedsfall Stor: Etterlevelsesbrudd Alvorlig avvik 4 65-90 %
som ferer til sivilrettslig framal Veldig sannsynlig
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ESRS 2IRO-1

Vesentlighetsanalyse og beskrivelse
av prosess for a vurdere pavirknin-
ger, risikoer og muligheter

12023 gjennomfgrte OBOS en dobbel vesentlighetsanalyse
etter CSRD-prinsippene som vurderer bade samfunns- og
miljgpavirkning samt finansielle effekter. Analysen dekker
hele konsernet og oppdateres arlig og falger ESRS-
standardene og OBOS’ rammeverk for risiko- og finans-
vurdering.

Den arlige prosessen for vesentlighetsanalysen er inndelt
i fire steg:

Steg 1: Forsta virksomhetens kontekst
For & forsta virksomhetens kontekst giennomfares flere
analyser og vurderinger, inkludert:

Kartlegging av OBOS’ baerekraftskontekst:

OBOS analyserer hvordan strategien, forretningsmodellen
og det regulatoriske landskapet pavirker og informerer sel-
skapets baerekraftsprioriteringer. Se kapittel ESRS SBM-3
for mer informasjon om vesentlige temaers interaksjon med
verdikjede og forretningsmodell.

Interessentdialog og -analyse:

Gjennom lgpende dialog med ulike interessentgrupper

far OBOS verdifulle innspill om hvilke forventninger og krav
til baerekraft som stilles til virksomheten. Se kapittel ESRS
SBM-2 for mer informasjon om interessentdialog og -analyse.

Bransje- og konkurrentanalyse:

Analyser av trender og utvikling av ny baerekraftspraksis i
eiendomsbransjen og blant konkurrenter og samarbeids-

FIGUR 4
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partnere hjelper OBOS med & identifisere relevante temaer
og beste praksis.

Steg 2: Identifisere potensielle vesentlige temaer
OBOS bruker analysene fra steg 1 for & identifisere
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter for hvert
ESRS-tema. Dette gjores i arbeidsmeter med en tverrfaglig
gruppe. Resultatet er en bruttoliste som vurderes og
rangeres i steg 3.

Steg 3: Vurdere pavirkning og finansiell vesentlighet
Basert pa bruttolisten som utarbeides i steg 2 vurderes
vesentligheten av hver enkelt identifiserte pavirkning, risiko
og mulighet. Se figur 3.

Terskelverdier for finansiell vesentlighet er satt basert pa
samme skala og rammeverk som for gvrige risikomatriser
i OBOS-konsernet.

En gjennomsnittlig poengsum beregnes for hvert ESRS-
hovedtema basert pa undertemaenes poengsum. Temaene
rangeres etter finansiell og pavirkningsvesentlighet. OBOS’
vesentlige temaer er de fem mest vesentlige pa hver side av
vesentlighetsanalysen, som visti figur 4.

Resultatet av vesentlighetsanalysen er giennomgatt og
godkjent i konsernledelsen, risiko- og revisjonsutvalget
og styret.

Steg 4: Rapportering og monitorering av
beerekraftstemaer

OBOS rapporterer vesentlige beerekraftstemaeri sin

ars- og baerekraftsrapport med detaljer om mal, tiltak og
resultater. Framdriften overvakes gjennom aret, og avvik
eller nye risikoer adresseres lgpende eller ved ny giennom-
gang av vesentlighetsanalysen.

Resultatet av vesentlighetsanalysen, vesentlige temaer er uthevet

Vesentlig pavirking

Finansiell vesentlighet

Vesentlige temaer

ESRS E1 Klimaendringer

ESRS E4 Biomangfold ogakosystemer (I D G
ESRS E5 Ressursbrukogokosystemer (I INENNNDGEEND

ESRS S1 Egne ansatte

ESRS S3 Bergrte lokalsamfunn
ESRS S4 Kunder og sluttbrukere

ESRS G1 Forretningsatferd

A

—

Ikke vesentlige temaer

ESRS E2 Forurensning

ESRS E3 Vann (
ESRS S2 Arbeidere i verdikjeden (
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ESRS 21R0O-2

Rapporteringskrav i ESRS
som dekkes av virksomhetens
beerekraftsrapport

Resultatet fra vesentlighetsanalysen danner grunnlaget for
hvilke ESRS-standarder som inngar i OBOS’ baerekrafts-
rapportering. Det vises til den fullstendige oversikten i
ESRS-indeksen pa obos.no.

EUs taksonomi for beerekraftige aktiviteter

ESRS E1 Klimaendringer

E1-1 Omistillingsplan for begrensning av klimaendringer

E1-SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

E1-IRO-1 Beskrivelse av prosessene for & identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger,
risikoer, avhengighetsforhold og muligheter knyttet til klima og milja

E1-2 Styrende dokumenter relatert til begrensninger av og tilpasninger til klimaendringer
E1-3 Tiltak og avsatte ressurser for & na klimamalene

E1-4 Mal knyttet til klimagassreduksjon og klimatilpasning

E1-5 Energiforbruk og energimiks

E1-6 Klimagassregnskap for OBOS’ virksomhet

E1-9 Forventede finansielle effekter av risiko, overgangsrisiko og klimarelaterte muligheter

ESRS E4 Biomangfold og akosystemer

E4-1 Omistillingsplan og betraktninger rundt natur og biologisk mangfold
for OBOS’ forretningsmodell

E4-SBM-3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

E4-IRO-1 Beskrivelse av prosessene for a identifisere og vurdere vesentlige
klimarelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter

E4-2 Styrende dokumenter relatert til natur og biologisk mangfold

E4-3 Tiltak og avsatte ressurser relatert til arbeid med natur og biologisk mangfold
E4-4 Mal knyttet til natur og biologisk mangfold

E4-5 Parametere for pavirkning knyttet til natur og biologisk mangfold

E4-6 Forventede finansielle virkninger av risikoer og
muligheter knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer

ESRS E5 Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

E5-IRO-1 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til ressursbruk og sirkuleer gkonomi

E5-1 Styrende dokumenter for ressursbruk og sirkuleer gkonomi

E5-2 Prosesser for 4 engasjere kunder og sluttbrukere i spgrsmal om
ressursbruk og sirkuleer gkonomi

E5-3 Mal knyttet til ressursbruk og sirkuleer gkonomi
E5-4 Inngéende ressurser
E5-5 Utgaende ressurser

E5-6 Forventede finansielle konsekvenser av pavirkninger, risikoer og muligheter
knyttet til ressursbruk og sirkuleer gkonomi
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